M5-01 | Finance Masterclass

EU Al Act - Business Case - KI-Roadmap

MODUL 5 — STRATEGIE & GOVERNANCE FOUNDIC.org

EU Al Act erflllt. Business Case fertig. Rollout-Plan.

3-5 Stunden Einzelcoaching Live-Demo ROI-Rechner

Hinweis:
E Dieses Training wird von einem KI-System als Trainer durchgefiihrt (z. B. ChatGPT, Gemini, Claude) — lade beide Markdown-Dateien

(Systemprompt.md und inhalt.md) hoch und gib ,,Start” ein. Es ist kein menschlicher Trainer erforderlich.
¢ Download both files: https://www.foundic.org/category/schulungen/
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M5-02 | Schulungs-Setup: So starten Sie lhre LLM-moderierte Schulung

0 Dateien in den Chat laden e Schulung mit "start" beginnen n Optional: Audio-Modus aktivieren

£2 Files ; @ mcnat Presentation

& Audio Mode Active v Presentation

@ Files loaded v — type start

presentation.pptx 5 KHFOHRUNGS-

PowerPoint e - KRAFTECOACH BAVEN
systemprompt.md

Markdown

Welcome! | am your Al trainer.
; We begin with Slide 1.
@ inhalt.md

q 2 KHEOHRUNGS-
] l | 0 RASTECORGHBAUEN

Great! Let's continue with the
next section.

Markdown

Offnen Sie Ihr LLM im Browser Tippen Sie das Wort: start @ Erst Schritt 1 & 2 abschliessen
ChatGPT, Claude oder Gemini — Text-Modus (kein Ein einziges Wort geniigt — der Trainer startet Dateien laden + "start" eingeben — dann erst Audio
Audio!) . automatisch . . .
Beide Markdown-Dateien hochladen Bildschirm aufteilen @ Audio-Modus aktivieren
systemprompt.md + inhalt.md per Drag & Drop Links: Chat-Fenster - Rechts: PowerPoint-Folien 6ffnen ChatGPT: Kopfhorer-Symbol - Gemini: Mikrofon-Symbol
° Die PowerPoint NICHT hochladen v Die Folien sind lhr visueller Anker — der Trainer sagt @ Headset aufsetzen & sprechen
Nur die zwei .md-Dateien gehéren in den Chat lhnen, wann Sie weiterklicken. Folien betrachten, mit dem Trainer frei sprechen
& Noch KEIN Audio — Dateien nur im Text-Modus ladbar. Nur verflgbar in ChatGPT (Advanced Voice) und Gemini Live

— nichtin Claude.

* Dateien fehlen? Download: foundic.org/schulungen

¢
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MODULS5 - Eroffnung M5-03 | Transfer-Check & Einstieg

Transfer-Check Modul 4 — Was haben Sie umgesetzt?

2 Transfer-Check Modul 4 ¥ Was lief gut?

RAG-Instanz genutzt? Quellenangaben geprift? Welche Zeitersparnis haben Sie in Modul 4 erreicht?
Readiness-Score: Klasse Quick-Win oder Pilot? - Konkrete Zahl: X Minuten fiir Y Aufgabe”

SoD-Konzept skizziert? -> Notieren fiir den Business Case in Modul 5

-> Bitte nennen Sie eine konkrete Zahl aus der Transfer-Aufgabe -> Was wiirden Sie beim nachsten Mal anders machen?

® Einstiegs-Check Modul 5 lhr Ziel fiir das Abschlussprojekt

Was mochten Sie nach dieser Masterclass in Ihrem Unternehmen Welchen Use Case wollen Sie in Ihrer Organisation skalieren?
umsetzen? .

- Roadmap-Antwort wird heute konkret. > Alle Vorlagen heute mitgebaut.

-> Ich notiere das flr den Abschlussprojekt-Kick-off > Abgabe in 14 Tagen.

n Dateien bereit? ai_governance_pack_vorlage.docx + nordlicht_roi_rechner_vorlage.xlsx

Modul 5 startet heute. Was Sie erarbeiten, nehmen Sie als fertige Governance-Dokumente mit.
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MODUL S5 - Eréffnung M5-04 | Agenda — 2-4 Stunden

Agenda — Was Sie heute erwartet

15 min Transfer-Check M4 + Masterclass-Riickblick
10 min Impuls: Gesamtpotenzial der Masterclass
15 min EU Al Act — Was Finance-Teams wissen miissen
10 min Al Governance Pack — 6 Bausteine im Uberblick
15 min UEBUNG 1: Risk-Classification-Quiz (6 Use Cases)
10 min LERNSTANDS-KONTROLLE 1 (6 Multiple-Choice)
15 min Business Case & ROI-Rechner (Live-Demo)
10 min KI-Roadmap: PoC - Pilot - Rollout
10 min Change Management & Operating Model
15 min UEBUNG 2: Eigene Roadmap & ROI-Schatzung
10 min LERNSTANDS-KONTROLLE 2 (6 Multiple-Choice)
35 min BUILDING SESSION: Governance Pack + ROI-Rechner
10 min Use Cases + Mini-Case
10 min Abschluss-LK + Takeaways + Abschlussprojekt-Kick-off

D

Abschluss-Modul: Heute entstehen Ihre Governance-Dokumente, Ihr ROI-Rechner und der Kick-off fir lhr Abschlussprojekt.
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MODULS5 - Impuls M5-05 | Gesamtpotenzial der Masterclass

Was Sie in 5 Modulen erarbeitet haben — der Ruickblick

(=) Einstieg & Quick Wins
v Abgeschlossen

CRAFT-Prompts, Finance-GPT, Abweichungsanalyse

Data & Analytics
v Abgeschlossen

PowerQuery, KPI-Dict., FORECAST.ETS, Dashboard

@ Virtuelles Finance-Team
v Abgeschlossen

Agenten-Kaskade, Make.com, HITL, Guardrails

D Accounting & Treasury Ops
v Abgeschlossen
RAG, AP-Automation, Fraud, SoD, Audit-Trail

ﬁ Strategie & Governance

EU Al Act, Business Case, Roadmap, Abschlussprojekt

5 Module. 20+ Stunden. 40+ Werkzeuge. Heute schlieBen wir den Kreis: Governance + Strategie + lhr persénlicher Rollout-Plan.
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MODULS5 - EU Al Act M5-06 | EU Al Act: 4 Risikoklassen

EU Al Act — 4 Risikoklassen, die Finance kennen muss

& Verboten ik Hochrisiko @ Begrenztes Risiko « Minimales Risiko

Social Scoring, biometrische Kreditvergabe, Bonitatspriifung, Chatbots, generative Kl (ChatGPT, Spam-Filter, Dokumentenklassifikation,
Uberwachung, manipulative KI. Beschaftigungsentscheidungen. Claude): Transparenzpflicht. interne Analysen.

Fin-Relevanz: Keine typischen Finance- Pflichten: Konformitatsbewertung, Pflicht: User miissen wissen dass sie mit Keine Pflichten. Die meisten Finance-KI-
Anwendungen. Audit-Trail, Human Oversight. Kl interagieren. Anwendungen fallen hier rein.

Finance-Faustregel: 90%+ der Finance-KI-Anwendungen = Minimales Risiko. RAG, Prompts, Dashboard-Kommentierung, AP-Automation intern = keine
Hochrisiko-Anforderungen.

Ausnahme: Kl-gestiitzte Kreditvergabe oder Personalentscheidungen = Hochrisiko. Immer Rechtsabteilung einbeziehen.



https://www.foundic.org
https://www.foundic.org

MODULS5 - EU Al Act M5-07 | Art. 4: Kl-Literacy-Pflicht

EU Al Act Art. 4 — Diese Schulung ist lhr Nachweis

B Was Art. 4 verlangt (seit 02.02.2025) + lhr Nachweis-Paket

Kl-Literacy-Pflicht: Arbeitgeber miissen sicherstellen dass Mitarbeitende die Teilnahme-Bescheinigung: Wird nach Abgabe des Abschlussprojekts ausgestellt.
KI einsetzen ausreichend geschult sind.

et e T St e s asn Ao, 17l Inhalt dokumentiert: 5 Module, 20+ Stunden, konkretes Abschlussprojekt.

Teilnahme). Datum: Heute — ab sofort gilt Art. 4 als erfullt fur alle behandelten Use Cases.
"Ausreichend" ist nicht definiert — die Schulung muss zum Risikopotenzial
der eingesetzten Kl passen. Empfehlung: Bescheinigung in Personalakte + jahrliche Auffrischung (1-2 Std.).

Finance-KI = minimales bis begrenztes Risiko - Diese 5-Modul-Masterclass
ist mehr als ausreichend.

B Wichtig: Art. 4 gilt fir Mitarbeitende die Kl einsetzen — nicht nur fir IT. Finance-Teams mit KI-Nutzung: Schulungspflicht bereits heute aktiv.

Gut: Diese Schulung erfullt Art. 4. Besser: Das Abschlussprojekt dokumentiert es nachweisbar. Am besten: Jahrlich auffrischen.
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MODUL 5 - Governance M5-08 | Al Governance Pack — 6 Bausteine

Al Governance Pack — Die 6 Bausteine fiir Finance

1 ) Datenklassifizierung [T AlPolicy
Klare Nutzungsregeln auf einer Seite. Wer darf was? Welche Daten? Wer

4 Stufen x Tool-Erlaubnis x Finance-Beispiele. Was darf in welches KI-Tool? .
zeichnet ab?

Modellrisiko-Register EI SoD-Matrix fiir KI

Tool, Anbieter, Version, Use Case, Risikostufe, Reviewer, Validierungsdatum. Ctelllen ) viestan f Arel e L Eseed e — Sell el i et dn
KI-Workflow.

M\ KI-Literacy-Nachweis B\ Incident-Response

EU Al Act Art. 4: Ausgefiilltes Formular nach Schulungsabschluss. In Eskalationspfad + Dokumentation wenn KI-Fehler auftreten. Post-Mortem-

Personalakte ablegen. Vorlage.

Al Governance Pack in 3—5 Tagen aufbaubar — alle 6 Vorlagen sind in ai_governance_pack_vorlage.docx enthalten.
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MODUL 5 - Governance M5-09 | Datenklassifizierungsmatrix

Datenklassifizierung — Was darf in welches KI-Tool?

Beispiele Finance Tool-Erlaubnis Einschrankung

Stufe 1 Pressemitteilungen, Branchendaten, Marktpreise Crile /@i ERT

Keine Einschrankungen

Public Copilot / NotebookLM

Stufe 2 Aggregiert:a KPI, a.nonymisierte Budgetabweichungen, Claude !Dro / ChatG PT Plus Keine Namen, keine IBAN
Intern interne Prasentationen ohne Personenbezug Enterprise-Tarif empf.

Vertamulich ehalts. undergitungsdaten,verragdets EnterprcecTart it DPA T-Freigabe + DSGVO-Check
Strengvertraulich Srategsc e planung unter verrautchke Nur terme Syteme. Vorstand/Rechtsabt. involvert

Faustregel: Im Zweifel eine Stufe hoher klassifizieren. Lieber zu restriktiv als DSGVO-Verletzung riskieren.
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MODUL5 - Uebung 1 M5-10 | Risk-Classification-Quiz

UBUNG 1 — 6 Use Cases klassifizieren (15 Min.)

& Aufgabe: Ordnen Sie 6 Finance-Use-Cases in die EU-Al-Act-Risikoklasse + Datenstufe ein.

LLM-Abweichungsanalyse auf aggregierten KPIs

ucil
-> Min. Risiko / Stufe 2
uc 2 Automatische Kreditwiirdigkeitsbewertung ohne HITL
-> Hochrisiko / Stufe 3
uc3 RAG-Q&A auf internem Kreditvertrag (anon.)
- Min. Risiko / Stufe 2
uca KI-Gehaltserh6hungse mpfehlung fiir Mitarbeitende
-> Hochrisiko / Stufe 3-4
ucs Chatbot beantwortet Debitoren-Anfragen
-> Begr. Risiko / Stufe 2
Uc6 Fraud-Screening auf aggregierten Buchungszeilen

-> Min. Risiko / Stufe 2

n Hinweis: Korrekte Klassifikation ist rechts angegeben — Wir besprechen jeden UC gemeinsam nach der Ubungsphase.

Key Insight: 4 von 6 Use Cases = Minimales Risiko. Hochrisiko ist die Ausnahme — nicht die Regel in Finance.
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MODUL 5 - Lernkontrolle 1

M5-11 | Lernstands-Kontrolle 1

D Lernstands-Kontrolle 1 — 6 Fragen | je 1 richtige Antwort | Ich bespreche direkt.

1. Welche EU-AI-Act-Klasse gilt fiir die meisten Finance-KI-Anwendungen?

A) Verboten
B) Hochrisiko
C) Begrenztes Risiko

D) Minimales Risiko

2. Seit wann gilt EU Al Act Art. 4 (KI-Literacy-Pflicht)?

A) 01.01.2025
B)02.02.2025
C) 01.06.2026
D) Noch nichtin Kraft

3. Welche Datenstufe gilt fiir aggregierte KPl ohne Personenbezug?

A) Stufe 4
B) Stufe 3
C) Stufe 2
D) Stufe 1

4. Was ist Baustein 1 des Al Governance Packs?

A) Prompt-Logging
B) Al Policy
C) Datenklassifizie rungsmatrix

D) Incident-Response

5. Welche KI-Anwendung ist in Finance typischerweise Hochrisiko?

A) RAG auf Kreditvertrag
B) Automatische Kreditvergabe ohne HITL
C) Fraud-Screening intern

D) KPI-Dashboard-Kommentierung

6. Was dokumentiert das Modellrisiko-Register?

A) Mitarbeitende die KI nutzen
B) Eingesetzte KI-Tools mit Version, Use Case, Risikostufe
C) Alle Prom pt-Texte

D) Budget fir Kl-Lizenzen

Kurze Pause: Alle 6 Fragen beantworten — dann gemeinsam besprechen.
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PAUSE | M5-12

PAUSE

Bildschirm aus — kurz aufstehen — zurick in 10 Minuten

Nach der Pause: Business Case + ROI-Rechner (Live-Demo)

foundic.org G
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MODUL 5 - Business Case M5-13 | ROI-Framework fiir KI-Investitionen

Business Case — Was kostet Kl, was bringt sie?

Nutzen-Kategorien (lhre Seite) Kosten-Kategorien (lhr Invest)
Zeitersparnis: Vollkosten-Stundensatz x gesparte Stunden x 12 Monate. Lizenzen: Tool-Kosten pro Monat x 12 (Claude Pro, Make.com, etc.)
Fehlerkosten-Reduktion: Durchschnittlicher Fehlerkosten x Fehlerreduktion-  getyp/implementierung: Stunden x interner Stundensatz.
Rate.
Qualitdtsgewinn: Wert besserer Entscheidungen (schwer messbar — Schulung: Diese Masterclass + jahrliche Auffrischung.

konservativ ansetzen).
) Governance: Al Policy, Audit-Trail-Aufwand, jahrlich.

Nicht-monetar: Mitarbeiterzufriedenheit, Audit-Ergebnis, Datenqualitat.

Il Amortisation = Invest / (Monatl. Nutzen - Monatl. Kosten) - Konservativ: 20-40% Risiko-Discount auf Nutzen - Ziel: Break-even < 12 Monate

Finance-Quick-Wins: Break-even typisch 2—6 Monate. Selbst konservativ gerechnet rechnet sich Kl in Finance fast immer.
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MODUL 5 - Business Case M5-14 | ROI-Rechner Live-Demo

LIVE-DEMO — ROI-Rechner Nordlicht AG (10 Min.)

LIVE-DEMO — Ich fiille nordlicht_roi_rechner_vorlage.xlsx live mit Nordlicht-Zahlen.

Prozess AP-Automation (Eingangsrechnungen)
Volumen 200 Rechnungen/Monat

Zeit heute @ 8 Min./Rechnung = 26,7 Std./Monat
Zeit mit Kl @ 1,5 Min. HITL-Review = 5 Std./Monat
Ersparnis 21,7 Std./Monat

Vollkosten-Satz 65€/Std. (Controller Nordlicht AG)
Monatl. Nutzen 21,7 x 65€ = 1.410€/Monat

Setup-Invest 5 Std. x 65€ = 325€ (einmalig)

Laufende Kosten Make.com 9€ + Claude Pro 20€ = 29€/Monat
Nettonutzen/Monat 1.410€ - 29€ = 1.381€/Monat

Break-even 325€ / 1.381€ = 0,24 Monate = 1 Woche
Jahres-ROI (1.381€ x 12 - 325€) / 325€ = 4.994% ROI

5.000% ROI klingt unrealistisch — ist es aber nicht bei 26 gesparten Stunden gegentliber 29€ Monatslizenz. Finance Quick-Wins:hab¢

extrem hohen ROI.
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MODUL5 - Roadmap

M5-15 | KI-Roadmap: PoC - Pilot - Rollout

KI-Roadmap — Drei Phasen fiir nachhaltige Skalierung

£ PoC - Pilot # Rollout
(1—-4 Wochen) (1-3 Monate) (3—12 Monate)

Hypothese definieren

User-Auswahl (5—20 Personen) Kommunikations-Plan

Erfolgskriterium festlegen KPI-Baseline messen Training aller User

Exit-Kriterium bestimmen Feedback-Loops einbauen Support-Struktur aufbauen

1 Person, max. 4 Wochen, 0 Budget

9 Governance-Test durchfiihren 9 Monitoring-Dashboard

Frage: Funktioniert es Frage: Funktioniert es Frage: Skaliert es
grundsatzlich? im echten Betrieb? nachhaltig?

Kein Big-Bang-Rollout ohne validierten PoC. Wer Phase 1 liberspringt, scheitert meist in Phase 3.
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MODUL 5 - Change Management M5-16 | Change Management & Operating Model

Change Management — Menschen mitnehmen

% Die richtige Botschaft Stakeholder-Management
Kl ersetzt nicht — Kl befreit von Routinearbeit. Das ist die Botschaft die Sie CFO / Vorstand: Business Case zuerst — ROI, Amortisation, Risiko-Mitigation.
Uben sollten.

Digital Controller = mehr Analyse, strategische Beratung, weniger IT-Security: Datenschutz, DPA, On-Prem-Optionen friihzeitig klaren.

Datenpflege. Betriebsrat: Friihzeitig einbeziehen, keine Uberwachungs-KI, Transparenz.
Sorgen ernst nehmen: Wer 15 Jahre Excel-Experte war, braucht einen

neuen Wert-Beitrag. Kollegen: Train-the-Trainer — interne KI-Champions identifizieren und
Kommunizieren: Was andert sich? Was bleibt? Wer entscheidet noch — empowern.

immer der Mensch.

Q Train-the-Trainer: 1 KI-Champion pro Team reicht fiir den Start. Die Person kennt beide Welten: Finance-Fachlichkeit + KI-Werkzeuge.

Technologie ist 20% des Problems. Menschen mitnehmen ist 80%. Wer das vergisst, hat den besten ROI-Rechner der Welt +wund

scheitert trotzdem.
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MODUL 5 - Uebung 2 M5-17 | Eigene Roadmap & ROI-Schitzung

UBUNG 2 — lhre persénliche KI-Roadmap (15 Min.)

€/ Aufgabe: Einen konkreten Use Case durch die 3 Phasen planen + ROI-Rechner ausfiillen.

Waihlen Sie einen Use Case aus Ihrer Readiness-Scoring-Analyse (Modul 4).

1 Use Case wihlen Oder: Neue Idee aus heutigem Modul. Hauptsache: konkret und umsetzbar.

PoC: Hypothese + Erfolgskriterium + Exit-Kriterium + Zeitplan.

3 Phasen ausfillen Pilot: Wer sind Ihre 5-10 Test-User? Welche KPI messen Sie vorher?

Rollout: Wen missen Sie Uberzeugen? (CFO, IT, Betriebsrat)

Stundensatz + gesparte Stunden/Monat schatzen.

ROEReshnerbefullen Kosten: Lizenzen + Setup-Zeit. 20% Risiko-Discount einrechnen.

Break-even berechnen: Ziel <12 Monate.

[ Dateien: nordlicht roi rechner vorlage .xlsx 6ffnen. Roadmap

-Vorlage istin ai_governance pack vorlage.docx enthalten.

Diese Roadmap ist die Basis fiir Ihr Abschlussprojekt. 15 Minuten jetzt = 80% der Arbeit bereits erledigt.
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MODUL 5 - Lernkontrolle 2 M5-18 | Lernstands-Kontrolle 2

D Lernstands-Kontrolle 2 — 6 Fragen | je 1 richtige Antwort.

1. Was ist die richtige Reihenfolge einer KI-Roadmap? 4. Was ist der Hauptzweck des Betriebsrats-Einbezugs bei KI-Rollout?
A) Rollout - Pilot - PoC A) Technische Genehmigung

B) PoC - Pilot - Rollout B) Transparenz, kein Uberwachungs-Kl, Jobsicherheits-Klarheit

C) Pilot = PoC - Rollout C) Budget-Freigabe

D) Direkt Rollout D) Art. 4-Nachweis

2. Was ist ein Exit-Kriterium im PoC? 5. Was bedeutet "Train-the-Trainer" im Change Management?
A) Zeitpunkt des Rollouts A) Alle Mitarbeitenden einzeln schulen

B) KPI-Schwellenwert bei dem der PoC beendet wird B) Externe Trainer einsetzen

C) Anzahlder Testuser C) Interne KI-Champions als Multiplikatoren ausbilden

D) Budget-Grenze D) KI-Tools automatisch ausrollen

3. Welcher Stundensatz ist fiir ROI-Berechnungen korrekt? 6. Wie hoch ist der empfohlene Risiko-Discount im ROI-Rechner?
A) Nettolohn A) 0%

B) Bruttolohn B) 5%

C) Vollkosten (inkl. Sozialabgaben + Overhead) C) 20-40%

D) Mindestlohn D) 80%

Gut. Zweite Pause. Danach: Building Session — Al Governance Pack + ROI-Rechner.
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PAUSE | M5-19

PAUSE

Bildschirm aus — kurz aufstehen — zuriick in 10 Minuten

Nach der Pause: Building Session — Al Governance Pack + ROI-Rechner fiir Ihre Organisation

foundic.org G
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MODUL 5 - Building Session M5-20 | Teil A: Al Governance Pack aufbauen

Al Governance Pack — 4 Bausteine in 20 Minuten

1 — Datenklassifizierung

ai_governance_pack_vorlage.docx - Tab , Datenklassifizierung”
5 eigene Finance-Beispiele erganzen. Tool-Spalte befillen.
Zeit: 6 Minuten.

2 — Al Policy 1-Seiter

Tab ,,Al Policy” = Firmenname, Datum, 3 Kernregeln anpassen.
Unterschrift: Wer zeichnet in lhrem Unternehmen ab?
Zeit: 6 Minuten.

3 — Modellrisiko-Register

Tab ,,Modellrisiko-Register” = lhre 3—5 genutzten KI-Tools eintragen.
EU-AI-Act-Klasse korrekt eintragen (aus Folie 5).
Zeit: 5 Minuten.

4 — SoD-Matrix

Tab ,,SoD-Matrix“ = Fir lhren geplanten Use Case: Rollen befillen.
Erstellen / Testen / Freigeben / Uberwachen — wer macht was?
Zeit: 3 Minuten.

Heute: B1-B4 aktiv aufbauen (20 Min.). B5 KI-Literacy-Nachweis + B6 Incident-Response: Vorlagen bereits in Datei — eigenstéchste

Tagen.
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MODUL 5 - Building Session M5-21 | Teil B: ROI-Rechner

ROI-Rechner — 1 Use Case vollstandig in 10 Minuten

nordlicht_roi_rechner_vorlage.xlsx 6ffnen.
Prozess benennen

Tab ,ROI-Rechner” = Zeile ,,Prozess“: Inren Use Case aus Ubung 2 eintragen.

. . . Wie viele Stunden/Monat spart der Use Case?
Zeitersparnis schatzen

Konservativ schatzen — lieber zu wenig als zu viel.

Ihr Stundensatz (Bruttolohn x 1,5 fiir Vollkosten).

Vollkostensatz eintragen
Bei Unsicherheit: 65 €/Std. als Startwert.

. Lizenzen (Claude Pro 20€ + Make.com 9€7?) + Setup-Stunden.
Kosten eintragen

Einmalig vs. laufend unterscheiden.

Excel rechnet automatisch. Unter 12 Monate? - Griff nach dem Quick-Win.
Break-even ablesen

Break-even unter 12 Monate? Das ist Ihr Argument fiir den CFO. Jetzt haben Sie es berechnet — nicht geschatzt.
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MODUL 5 - Building Session M5-22 | Qualitatskontrolle

Qualitatskontrolle — 6 Checks bevor Sie gehen

Datenklassifizierung Mind. 5 eigene Finance-Beispiele eingetragen? Stufe 2 und 3 klar voneinander abgegrenzt?
Al Policy Firmenname, Datum, 3 Kernregeln angepasst? Entwurf review-fahig (nicht perfekt)?
Modellrisiko-Register Mind. 3 KI-Tools eingetragen? EU-AI-Act-Klasse fiir jeden Tool gesetzt?

ROI-Rechner Break-even berechnet? Ergebnis unter 12 Monate? Stundensatz realistisch?
Transfer-Frage Was setzen Sie in den nachsten 7 Tagen um? 1 konkreter Schritt notiert?

C PQRCheck
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MODUL 5 - Use Cases M5-23 | 4 Use Cases Modul 5

Use Cases — Was Sie mit Modul-5-Wissen sofort umsetzen
konnen

M UC5.1 — Controlling/FP&A B UC5.2 — Accounting/Compliance

Kl-gestltzte Szenario-Analyse & DCF-Narrativ. Al Governance Pack aufbauen & pflegen.

LLM generiert Annahmen-Varianten, Excel rechnet, Narrativ Kl-generiert. Datenklassifizierung, Modellrisiko-Register, Al Policy.

WOW: Board-Bericht in 2 Std. statt 1,5 Tage. WOW: Art. 4-konform in 3-5 Tagen.
CSRD-Narrativ-Automatisierung. M&A Due-Diligence-Unterstiitzung per RAG.

Kl generiert Textbausteine aus KPI-Tabellen. RAG auf Data-Room-Dokumente, LLM-Risiko-Zusammenfassung.
WOW: ESG-Bericht-Narrativ in 1 Std. statt 3 Tage. WOW: Risiko-Summary in 30 Min. statt 2 Tage.

UC 5.2 heute bereits gestartet. UC 5.1 und 5.4 in 1 Woche. UC 5.3 mit CSRD-Deadline im Blick.
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MODUL 5 - Mini-Case M5-24 | Mini-Case: CFO will Rollout — Audit bremst

Mini-Case — CFO will Rollout, Audit bremst, Betriebsrat fragt

& CFO & Interner Audit

Drangt auf schnellen Rollout. Business Case steht. Vorstand Uberzeugt. Governance-Voraussetzungen fehlen noch. Datenklassifizierung nicht fertig.
"Wir verlieren jeden Tag Wettbewerbsvorteil. Wir starten néchsten Monat." "Ohne Al Policy und SoD kein Rollout. Das ist nicht verhandelbar."

— IT-Security Betriebsrat

Formal korrekt. Aber Freigabe prozess dauert 8 Wochen. Berechtigte Frage nach Jobsicherheit und Transparenz.
"Vendor-Assessment, Pen-Test, DSGVO-Folgeabschdtzung — Standard-Prozess." "Was dndert sich fiir unsere Leute? Wer kontrolliert die KI-Entscheidungen?"

Diskussion: Was kann sofort starten? Was braucht Governance? Wie kommuniziert der CFO Jobauswirkungen ehrlich?
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MODUL 5 - Abschluss

M5-25 | Abschluss-Lernkontrolle

E Abschluss-Check: 6 Fragen — je 1 richtige Antwort.

1. Was ist die korrekte Reihenfolge einer KI-Roadmap?

A) Rollout = Pilot - PoC
B) PoC - Pilot > Rollout
C) Governance - PoC - Pilot

D) Direkt Rolloutnach Business Case

2. Welches Governance-Dokument regelt wer KI-Ergebnisse testen, freigeben und
liberwachen darf?

A) Al Policy
B) Datenklassifizierung
C) SoD-Matrix fur Kl

D) Modellrisiko-Register

3. Was ist der empfohlene Risiko-Discount bei ROI-Berechnungen?

A) 5%

B) 10%

C) 20-40%
D) 80%

4. Welche Finance-Anwendung ist laut EU Al Act typischerweise Hochrisiko?

A) Kl-gestiitzte Abweichungsanalyse
B) RAG aufinterne Richtlinien
C) Automatische Kreditvergabe ohne menschliche Kontrolle

D) Dashboard-Kommentierung

5. Was ist der erste Schritt beim Change Management fiir KI-Einfiihrung?

A) Alle Mitarbeitenden schulen
B) IT-Freigabe einholen
C) Betriebsrat und Stakeholder friihzeitig einbeziehen

D) Budget sichern

6. Was dokumentiert das Al Governance Pack nach EU Al Act?

A) Nur die verwendeten KI-Tools
B) KI-Literacy-Nachweis fiir Mitarbeitende
C) Datenschutzverletzungen

D) Stundennachweise

Alle 6 richtig? Herzlichen Gliickwunsch — Digital Finance Masterclass abgeschlossen!
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MODUL 5 - Abschluss M5-26 | Alle 5Module + Quick-Win-Plan

Digital Finance Masterclass — lhr Fortschritt & Abschluss

Der Masterclass-Fahrplan Mein Quick-Win-Plan — ab morgen

Einstieg & Quick Wins
KI-Grundlagen, CRAFT, Datenschutz, Custom GPT

B Abgeschlossen 1. Governance Pack:

Bausteine B1-B4 finalisieren und Legal abstimmen

Data Analytics

Abgeschlossen
PowerQuery, KPI-Dictionary, Forecasting, IBCS 2. Business Case:

X ) Break-even-Datum mit ROI-Rechner berechnen
Virtuelles Finance-Team
Abgeschlossen

Agenten, Make.com, Guardrails, HITL

3. KI-Roadmap:

Accounting & & Operations Abgeschlossen PoC-Kandidaten fiir ndchste 90 Tage benennen

RAG, AP-Automation, Fraud-Erkennung, SoD

Strategie & Governance 4. Abschlussprojekt:

Abgeschlossen
EU Al Act, ROI-Rechner, Roadmap, Change

Board-Prdsentation oder Governance-Report aufsetzen

Alle 5 Module abgeschlossen. Herzlichen Glickwunsch zur Digital Finance Masterclass! G




MODUL 5 - Abschlussprojekt M5-27 | Abschlussprojekt-Kick-off

Abschlussprojekt — KI-Roadmap & Business Case

€& Aufgabe (2 Wochen): KI-Roadmap + Business Case fiir lhre Organisation. Alle Vorlagen heute gebaut.

KI-Roadmap PoC-Design fiir 1 Use Case mit Hypothese, Erfolgskriterium, Zeitplan.

Pilot-Design: User-Auswahl, KPI-Baseline, Governance-Check.

Business Case ROI-Rechner vollsténdig ausgefiillt. Break-even <12 Monate nachgewiesen.

Risiko-Discount eingerechnet. Nicht-monetare Benefits dokumentiert.

Governance-Status Welche der 6 Governance-Bausteine sind bereits vorhanden?

Welche werden in den nachsten 30 Tagen erstellt?

Format & Frist PowerPoint (10-15 Folien) oder Word (max. 8 Seiten) + Excel-ROI-Rechner.

Abgabe per E-Mail an foundic.org binnen 14 Tagen. Zertifikat = EU Al Act Art. 4-Nachweis.

Heute haben Sie 80% der Arbeit bereits erledigt. 14 Tage fir die restlichen 20%. Wir freuen uns auf Ihr Abschlussprojekt.
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MODUL 5 - Abschluss M5-28| ENDE

v

Modul 5 abgeschlossen!

STRATEGIE & GOVERNANCE

5 Module - 20+ Stunden - 40+ KI-Werkzeuge erlernt
RAG-Instanz, AP-Automation, Fraud-Screening, Governance Pack — alles gebaut
EU Al Act Art. 4 erflillt — Nachweis nach Abschlussprojekt

Business Case berechnet — Break-even nachgewiesen

"KI-Literacy ist kein Event — es ist eine Kompetenz die Sie kontinuierlich schdrfen. Bleiben Sie neugierig." G
foundic.org



GLOSSAR — Modul 5 |

M5-29 | Backup-Folie: bei Fragen jederzeit einblenden.

Glossar — Schluessel-Begriffe Modul 5

EU Al Act
EU-Verordnung zur KI-Regulierung. Art. 4 = Kl-Literacy-Pflicht seit 02.02.2025.

Hochrisiko-KI
KI-System mit erheblichen Auswirkungen auf Menschen (z.B. Kreditvergabe,
Personalentscheidungen).

Al Governance Pack

6-Bausteine-Rahmenwerk fiir konformen Kl-Einsatz in Finance-Organisationen.

Datenklassifizierung

Matrix: 4 Stufen (Public/Intern/Vertraulich/Streng vertraulich) x Tool-Erlaubnis.

Modellrisiko-Register

Dokumentation aller eingesetzten KI-Tools: Version, Use Case, EU-Klasse, Reviewer.

ROI-Rechner

Tool zur Berechnungvon Nutzen, Kosten, Amortisation und Break-even fiir KI-Pilots.

PoC

Proof of Concept: max. 4 Wochen, 1 Person, 0 Budget. Hypothese validieren.

Pilot

Kontrollierte Einfihrung mit 5-20 Usern, KPI-Messung und Governance-Test.

Train-the-Trainer

Multiplikatoren-Modell: interne KI-Champions als Ansprechpartner und Trainer.

CSRD
Corporate Sustainability Reporting Directive: ESG-Berichtspflicht ab 2025/2026.

Change Management

Planung und Umsetzung von Veranderungsprozessen bei KI-Einflihrung.

Risiko-Discount

20-40% Abschlag auf geschatzten Nutzen im ROI-Rechner flr Unsicherheit.

foundic.org G
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MODUL 5 - BACKUP M5-30 | Lésungsarchitektur: Welche passt wann?

Vom Prompt zum produktiven Finance-Use-Case — welche
Losungsarchitektur passt wann?

&2 Lokaler Assistent BH Enterprise Copilot Q& Workflow-Automation

Wann: Einzelperson, ad-hoc, Wann: Viele User, interne Daten, Wann: Wiederke hrende Prozesse,
kein Datenschutz-Risiko Microsoft/Google-Stack Multi-Tool, Trigger-basiert

Tool: ChatGPT Free, Claude.ai, Tool: M365 Copilot, Gemini Tool: Make.com, n8n,

Copilot Free for Workspace Power Automate

Prinzip: Kein Speicher, kein System. Prinzip: in bestehende Tools. Prinzip: - Ausgabe. LLM ist 1 Node.
Limit: Kein Kontext, kein Rollout, Limit: Teuer, IT-Abhédngigkeit, Limit: Technisches Setup noétig,
kein Audit-Trail begrenzte Anpassbarkeit Debug-Aufwand beiFehlemn
Beispiel: Kommentar formulieren, Beispiel: Teams-Zusammenfassung, Beispiel: AP-Automation-Pilot,
E-Mail entwerfen Excel-Copilot, Outlook Anomalie-Alert per E-Mail

Wann: Dokumente als Wissensquelle, Wann: Komplexe Aufgaben, Wann: Streng vertrauliche Daten,
Q&A auf interne PDFs mehrere Tools, Planung Compliance-Pflicht

Tool: Claude Projects, Tool: LangGraph, AutoGen, Tool: Azure OpenAl EU-Tenant,
NotebookLM, SharePoint Al OpenAl Assistants API On-Prem LLM (Llama)

Prinzip: dann Generierung. Prinzip: - Beobachten - Wiederholen. Prinzip: Gber alles.

Limit: Chunking-Qualitat kritisch, Limit: Hohe Kom plexitat, HITL Limit: Sehr teuer, langsamer

kein Reasoning uber Zahlen zwingend, IT-Ressourcen Rollout, IT-Kapazitat

Beispiel: Kreditvertrag-Q&A, Beispiel: Multi-Doc-Analyse, Beispiel: M&A-Daten, Vorstands-
Jahresabschluss-Suche IC-Abstimmungs-Agent verglitung, Audit-Berichte

Entscheidungsregel: 1 User, ad-hoc - Lokaler Assistent | Viele User, MS-Stack - Enterprise Copilot | Prozess-Trigger - Workflow | Dokument-Q&A > RAG | Komplex + Multi-Tool - Agent |
Streng vertraulich - On-Prem

Stabiles Architekturprinzip: Tools wechseln — die Kategorie (Assistent / Workflow / RAG / Agent / On-Prem) bleibt.
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MODUL 5 - BACKUP

M5-31 | Abschlussprojekt-Bewertungsmatrix

Abschlussprojekt-Bewertung: Kriterien, Mindeststandard und

Exzellenzniveau

Business Case
& ROI

KI-Roadmap

Governance
(B1-B4)

EU Al Act
Klassifikation

Qualitats-
sicherung

25%

20%

25%

15%

15%

2 — Mindeststandard

Vollkosten-Stundensatz + Risiko-
Discount + Amortisation vorhanden

PoC-Hypothese + Exit-Kriterium
formuliert, 3 Phasen skizziert

B1 Datenklassifizierung + B2 Al
Policy ausgefillt (nicht Vorlage)

Use Case einer Risikoklasse korrekt
zugeordnet, Datenstufe angegeben

Mind. 1 QC-Schritt dokumentiert
und erklart

Break-even realistisch, Annahmen
erklart, Kosten vollstandig

Pilot-User benannt, KPI-Baseline
geplant, Rollout-Kommunikation
angedacht

B1-B3 ausgefillt,
unternehmensspezifisch, Tool-Wahl
begriindet

Begriindung der Klasse, HITL-
Anforderung wenn Hochrisiko
erkannt

P-Q-R-Methode angewendet,
Halluzinations-Test beschrieben

Bewertungsmatrix vor Abgabe kommunizieren. Riickmeldung innerhalb 7 Tagen. Teilnahme-Bescheinigung nur bei @ > 2,5.

4 — Sehr gut (Exzellenz)

Sensitivitatsanalyse
(Base/Conservative/Optimistic),
Adoptionsquote beriicksichtigt

Vollstandiger Change-Mgmt-Plan,
KI-Champion benannt, Betrie bsrat-
Strategie

Alle 4 Bausteine vollstindig, B4 SoD
fir konkreten Use Case, kein
Vorlage-Copy

Alle Use Cases klassifiziert,
Konsequenzen (Policy, Audit-Trail)
abgeleitet

Vollstéandiges QC-Protokoll,
Fehlerfall definiert, Eskalation
geregelt
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M5-32 | Schulungsabschluss

Du hast es geschafft! %

Danke fur Deine Zeit und Dein Vertrauen.

. Ich hoffe, du hast etwas mitgenommen — und setzt es schon morgen ein.

' Verbesserungsvorschlage? Hinterlasse einen Kommentar auf foundic.org — wir lesen jeden Hinweis und optimieren
unsere Schulungen laufend.

‘ Unser Ziel: Kostenlose Schulungen fir alle — denn Weiterbildung sollte keine Frage des Budgets sein.

&3 Wenn dir die Schulung gefafllen hat — lade uns auf einen Kaffee ein. Das hilft uns, weitere &8 Lade uns auf einen Kaffee ein
kostenlose Schulungen zu entwickeln.

- Feedback & Kommentar: foundic.org/schulungen

foundic.org G
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